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ӵġĳııĹġԑߜᒊ੕ቤϞࡣȂϛҏᖑȞŔŢŵŰŴũŪġŏŢŬŢŮŰŵŰȟӵᆩၯΰีߒΟШ੫

ᄌޟ፣МȄᐗުюжޟШ੫ᄌधٺܚࡣҢ༵ୢޟᜦ׬೚࢐ΙᆍഺཱིޟၥਟᓽԆ๖

ᄺȂୢ༵ᜦ᜸խΙѮȶഺഅ߬ӈޟᐠᏢȷȂᡱ࡚ҳ߬ӈᜰ߽ޟԙҏඁн࢐ႭȄୢ༵

ᜦϐೝຜ࣏ȶ१ཱིۡဎҐپѿൟȷཱིޟऋ׬Ȃ׽ᡐҬۺࢇࠉȃಢᙑᇄ౰ཾኺᇼȂ೨

ӻ୽ড়ۺࢇᇄӌཾϐငᑖྃ׹ΣȂୢ༵ᜦᔖҢቹ७ѓᛳ࿲ຫȂѓސࢂᖒᆩȃϱৠގ

᠌ȃႱกѿൟȃႫυ୦୛ȃᔬਰᓽԆȃၥ౰Һ้ܾϚഽݛᖞޟሴ୿Ȅ

ୢ༵ᜦٟϬٖႆΟΪΠএԑᓞȂϐငԙ࣏ߝΙ޶Ϛৠω㐀ޟ༖ΨȂߝٮ៮ޢΣ

Ө୽ᇄσಀޟຜഏȄӌཾғӵΟ၌ٺҢୢ༵ᜦپඪଽਝ౥ࢺ໌׽ڷแޟᓺ༖Ȃѓࢂ

ᔖҢȂਲ਼ᐃġŇŰųŵŶůŦġŃŶŴŪůŦŴŴġޟтѿൟڏڷᒊഺཱི݈୛ȃ٘Ӌᡛᜌȃືܾߜ

ŊůŴŪŨũŵŴġܻġĳıĲĺġԑġĵġТีܚҀ֙ൢޟᡗҰȂӒ౨ୢ༵ᜦ׬೚ѿൟೣ዁ႱॎӵġĳıĳĶġ

ԑۻႀڗġĳĲıįĸıĳġቇछϯȂଶΟӒ౨ӌཾᄇܻୢ༵ᜦޟ१ຜแ࡙ംԑቨёѴȂۺࢇ

൐՝࢐ܖϴഋߞᄇܻୢ༵ᜦـंޟȂζ࢐௰ଢ଼ѿൟԙޟߝ१ौӰશȄ

ӔپȂ࢐௃׬೚ቹ७༵ୢࣼپᜦѿൟȂਲ਼ᐃछ୽ѿൟኵᐃंـϴѧȞŊůŵŦųůŢĮ

ŵŪŰůŢŭġŅŢŵŢġńŰųűŰųŢŵŪŰůȂŊŅńȟӵġĳıĲĺġԑีշޟΙӋཱིൢ֙ϛႱกȂٺҢୢ༵ᜦ

ġĲĶĺġቇछϯȂӵġĳıĲĹġՍġĳıĳĴġԑ෈໢ϱȂᖂЛюڗᖂᡝЛю஠ӵġĳıĳĴġԑႀޟ೚׬

஠о஼࡙ഀޟࠐቨߝȂԑ֯ፒӫቨߝ౥Ȟńłňœȟ஠ႀġķıįĳĦȂŊŅńġႱॎछ୽ᖒ٤

ġڗȂ஠ୢ༵ᜦЛюඪଽՍġĲįĳĴĶġቇछϯȂϤԑϱቨൽ஠ႀࠉ஠ӵġĳıĳĳġԑϞۺࢇ

ĲĭıııʦġоΰȄ
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ਲ਼ᐃंـᐠᄺġňŢųŵůŦųġޟġĳıĲĹġԑӒ౨ġńŊŐġ፡֙ൢࢥᡗҰȞŇŶųŭŰůŨŦųħŌŢůĮ

ťŢŴŸŢŮźĭġġĳıĲĹȟȂӵߖġĴĭıııġӋ୰ڢϛ༉ġĲĦġޟġńŊŐġߒҰ၎ӌཾϐ௴Ңୢ༵

ᜦȂġĹĦġޟӌཾࠌғӵ໌՗฻෈ೣგܖᄂᡛȂġĸĸĦġڧޟ೤ġńŊŐġ஼፡тঈᇯୢޟޣ

༵ᜦҡᄘفಛۦϚԙዣȂ឴ܚӌཾ࿋ؠࠉԤᑹ፸ܖॎგ໌՗ୢ༵ᜦ׬೚ޟ໠ีȄਲ਼

ᐃቔᐝ෇фߜܒᒊϛЖȞńŢŮţųŪťŨŦġńŦůŵųŦġŰŧġłŭŵŦųůŢŵŪŷŦġŇŪůŢůŤŦĭġńńłŇȟंـ

ൢ֙ᡗҰȂ຺ႆΙј௥ڧ፡ؽޟࢥΡӌཾᇯ࣏ȂᏲΣୢ༵ᜦՍЍሯौέԑਢ໢Ȃࣥ

ՍԤڏϛġĶʦġᇯ࣏ୢ༵ᜦҗሉϚོԙ࣏к׬ࢺ೚ȂҥԪџَȂ༈ಛѿൟᄇܻୢ༵ᜦ

Ȅࢲ৤ϫӵᢎఖ໦ีޟ೚׬

ِࠉ

Ӓ౨ୢ༵ᜦ׬೚ѿൟೣ዁ġĳıĲĶĮĳıĳĶġ

ၥਟྛپȈŇŰųŵŶůŦġŃŶŴŪůŦŴŴġŊůŴŪŨũŵŴ

ყġıĲ



ശࡣȂо׹ၥѿൟᢎᄆୢ༵ᜦ౰ཾี৤ݷޑȂΙૡپᇳȂཱིഺϴѧޟҡ໊ڼ

෈ȂϚѴнငᐣоή໦ࢲȈ௃༉ԤΙএདޟݲᆍυᎈȞŔŦŦťġųŰŶůťȟ໠ۖȂՄࡣԤ

ΟЈ׹ٺၥΡȞłůŨŦŭġŊůŷŦŴŵŰųȟ׹پၥȄӵႆΙࢲਢ໢ࡣȂഺ׹ȞŗŦůŵŶųŦġ

ńŢűŪŵŢŭȇŗńȟȃؽ༓᠌޶அߜȞőųŪŷŢŵŦġņŲŶŪŵźȇőņȟ௥೿໌ൟڞօϴѧԙߝȂζ

൷ܚ࢐ᒝޟġłġȃġŃġȃġńġȃġŅġȃġņġᎈᒊၥȄԃყġĳġܚҰȂԞ෈ᒊၥޟቨёф༵ୢߒ

ᜦ໶Ҭϫӻ՝ܻߨலԞ෈ޟ໦ࢲȂٮџоࣼюӵϛఏ෈ᒊၥޟШࣺٽ࿋ӴЍȄ೻এ

ġłġȃġޟᕕுܚԙዣี৤ϛȂ࿋Ιএ౰ཾᛧۡᘗ஻ਢȂ֏኿кौ࢐ᢎกΙএ౰ཾ࢐ࡾ

Ńġᎈᒊၥζ஠ᓍϞቨёȄ

ӌཾᏲΣୢ༵ᜦႱեਢแġ

ၥਟྛپȈńŢŮţųŪťŨŦġńŦůŵųŦġŰŧġłŭŵŦųůŢŵŪŷŦġŇŪůŢůŤŦ

ყġıĳ
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Ҭ༵ୢࠉᜦғમӵॳοΰȂڗڧӨПޟଽ࡙ᜰݧȂୢ༵ᜦޟ፛ҡ஠σൽ६ճቋ

঄༈ᒯԙҏȂี৤ୢ༵ᜦ໶Ҭϐ࢐୽ሬΰޟռড়҆ތϞӴȂרঈғ७ᖝ๿ୢ༵ᜦڷ

ўϛЖϽ׬೚ᄇ೻এжकளཱིޟپᑹ८ڼȂୢ༵ᜦᇄ࡞ӻሴ୿഍Ԥ࡞஼ޟ๖ӫџ૖

઻ழҏॎหȞŉźűŦųŭŦťŨŦųġőųŰūŦŤŵȟϐԤኵԻএ຺ޟഺོ࡚ߜԃҥġōŪůŶŹġஅٽȂܒ

৅ි঱ᆓ౩៫୰ϴѧȞłŤŤŦůŵŶųŦȟȃŊŃŎȃ෽ිၯആࢂӪӌཾོষȂѓޣ

ȞŕũŰŮŴŰůġœŦŶŵŦųŴȟЅኵΪড়ሚ՗ȄѺঈޟҬ኿Ȃ࢐࡚ҳ૖ஊӵؐএ౰ཾϛᄂ՗

ණ໠ีୢ༵ᜦཱིഺ໶ҬȂ෈ࣾ૖ஊװԤღ໥ғᑖྃܚ೚ȄӰԪȂ׬ӌཾ઻ୢ༵ᜦޟ

ആႆୢ༵ᜦޟџ૖׽ܒᡐᐌএжࣨȄ

ᐣԑၥҏ׹Σୢ༵ᜦ໶ҬӨ໦ࢲШٽġ

ၥਟྛپȈŤţŪůŴŪŨũŵŴįŤŰŮ

ყġıĴ

ِࠉ



ńũŰŴŦůġŐůŦġ࢐Ιএஅܻୢ༵ᜦޟўϛЖϽϱৠҁѮีܚ՗ޟђ૖ܒфᄌȂആ

ႆё஝ೲᄌዩᓾ௰ଢ଼ϱৠ࡚೩ڷቋ঄ࢺᙽ࠮ཱིޟᄘ໶ҬȂٺଓᝦޱӵҁѮΰޢ௥ᕕ

ுӱൢȄġńũŰŴŦůġŐůŦġоϱৠҁѮ࣏к໅Ȃ๖ӫΟޢኬоЅں᜞ޥҺ৏ዅҡᄘȂց

ҢфᄌᇄՌҥѿൟငᔼȂᐭᓾҢИᄇޥတ౰ҡଓᝦȂٮ஠Ռ٘ቋ঄ޟσഋϷȂӱ㕞

๝ҁѮቋ঄ଓᝦޱȂᚖөளଢ଼ҢИᇄҁѮԙߝȂᓍ๿ġńũŰŴŦůġŐůŦġޟЀ঄Ȃζ஠ᕕ

ு؁ଽޟϱৠԝઉȄ

၎໶ҬमΨܻ҈അΙএཱི࠮ᄘޟഺհᇄҺࢺҁѮȂ೽ႆΙএ໠ܹҁѮ࡚ޟҳȂ

፭᠌๝؁ӻҢИپҡ౰ϱৠȂ१ᄺϱৠቋ঄ҡᄘȂ໱ӫಀӻޟᓺ፴ϱৠȂհཱི࣏൬

ᡝၼհޟ኿ऐȂٮ๖ӫޢኬᇄಮЈفಛȂ҈അޥҺ৏ዅҡᄘفȄהᏕ૖ஊӵ೻ࢺࡣ

໔औցਢфȂ๖ӫୢ༵ᜦ׬೚ആႆфᄌዩᓾپႀڗҢИນᡐቨߝȂؐΙএᄇ໶Ҭୈ

юଓᝦޟΡȂ഍ᔖࡸШٽᕕுዩᓾȄ

ആႆўϛЖϽޟ๖ᄺȂ஠ᐌএϱৠ౰ཾᜦΰޟಢԙϷυ೿௥ଔپȂᄂ౪এᡝቋ

঄ޢޟ௥ᄇ௥ᇄԊӒᓽԆȂٮи௴Ңස૖ӫघڷϷඹԒᓽԆ׬೚Ȃᡱϱৠᜲоೝᑡ

ᇄҢޱ౰ҡȂՄഺհޟ੫፴૖ஊᗗջѼᓞᚾᘞޟᚾᘞցઉȄୢ༵ᜦўϛЖϽޱܖ׽

ИϞ໢Ȃ஠೽ႆيԁޟቋ঄ࢺ೽ᐠڙȂ໌Մ௰ଢ଼ᐌএϱৠҡᄘޟᖅᄸȂᡱᐌএҡᄘ

ӱᘪഺཱིᇄቋ঄Ȃᄂ౪؁ёӻϯޟϱৠ౰юȄ

೽ႆୢ༵ᜦ׬೚ў၌ؚٲ٥ϣᖒᆩ׬೚ฒݲ၌ؚޟฮᘈᜲڷᚠġȂܚᒝ༵ୢޟ

ᜦϗ૖ઍғڗײၥҏϞѴࣴޟցПԒȂՄиџоᡱרঈี౪ୢ༵ᜦҏ٘؁ӻޟҏ፴

ᇄཎဎȂஅܻϱৠҁѮоЅ৏ዅᔖҢีޟ৤ฮᘈȂġńũŰŴŦůġŐůŦġᔖၼՄҡȄ
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౪ԤϱৠҁѮкौ࢐ആႆᓺ፴ϱৠ֜پЕࢺ໔ȂӔٷᎬġňŰŰŨŭŦġłťŴŦůŴŦġ้ኄ

֙Ѵ௮ޟ՛௥ᇄܹ׹Ȃڏ࢐ܖтཾޟ଩ညΣȂ஠֜Еࢺޟپ໔ആႆኄ֙ᡐ౪ȄՄڏ

ϛҥҢИ౰юϱৠ࢐ӨσҁѮശкौ௴ҢޟПԒȂٺҢޱഺഅϱৠȞŖňńĭġŖŴŦųġ

ňŦůŦųŢŵŦťġńŰůŵŦůŵȟϐငೝ೨ӻޣӪޟσӌཾҢо࡚ҳ࢐ܖ१༭ࠢถלຫޣڷӪ

࡙Ȃо౪Ԥޥတ൬ᡝ࣏ٽȂġŖňńġϐင࣏ޥတ൬ᡝϴѧԃġœŦťťŪŵȃġŇŢŤŦţŰŰŬġڷġ

ŕŸŪŵŵŦųġݍ޶ޟঈഺഅΟኵΪቇछϯޟቋ঄Ȃਲ਼ᐃġŎŰŵŵġńŢűŪŵŢŭġŎŢůŢŨŦŮŦůŵġंـ

ᡗҰȂġŇŢŤŦţŰŰŬġӵġĳıĳıġԑޟϴѧցዜ஠௃ԪࠉႱॎޟġĲĶįĲĦġΰЀՍġĲĺįĶĦġȄ

ҥԪџَȂġŖňńġ஠ོ࢐ҁѮޟϱৠ౰юശкौޟਯЖȂζོ࢐ᐌএϱৠҡᄘޟஅ

ᙃ࢜ᄺȄ

03
ѿൟ྅ݷ

ŇŢŤŦţŰŰŬġĳıĳıġ଒୛Ⴑก

ၥਟྛپȈŎŰŵŵġńŢűŪŵŢŭġŎŢůŢŨŦŮŦůŵ

ყġıĵ

ѿൟ྅ݷ



ᓍ๿ඁߖԑپऋีഀפޟ׬৤ȂϐငԤູູپӻޟ໶Ҭඪюएક׽ޟܒ८Пਰ

Ȃၐყ҈അ૖ஊ຺ູġŇŢŤŦţŰŰŬġޥޟတ൬ᡝȂณՄӻ࢐㐶ՁՄᘪȄऋี׬৤ޟσᗍ

༖Ιޢ഍࢐Ȉඪଽਝ౥ȃ६ճԙҏȂኵ՝ཱི൬ᡝғӵڥф༈ಛ൬ᡝȂӵϱৠҡ౰ޟ

ࢃғΙีϚџԝݷ௑ޟኇ៪ήȂଉ਀ҚᕀޟᘤϚᘞ६ճоЅᆩሬᆩၯѼσ༈ኬΨߞ

Ȃԃդᡀڥ᠞ࢺޟޱ໔ᇄݧཎΨԙ࣏ϱৠҁѮᜲཱིޟᚠȂоήרঈ஠ඪюϱৠҁѮ

၌ؚПਰȄޟବᄇฮᘈඪюࣺᄇᔖٮ౰ཾฮᘈȂޟ

ᙟԤޟϱৠҁѮϛȂϚ፣࢐ӵ୽ϱ࢐ܖ୽ѴȂኄ֙ԝઉܚԤ᠌ࣱࡻװӵҁѮЙ

ϛȂளྃپσࢺ໔ޟϱৠ౰юޱȂࠓѫ૖਌ڗཌЍޟԝΣȂഺഅϱৠٺޟҢܚޱഺ

അޟਝઉശࡣ഍࢐ଚ๝ҁѮȂӨσޥတҁѮ჋࢐ġŇŢŤŦţŰŰŬġȃġŪůŴŵŢŨųŢŮġᇄġ

ŔůŢűŤũŢŵġȂ഍ցҢ೻ڎٲԤቋ঄ޟϱৠȂ໌Մᕕுσ๋ኄ֙ᕊԝࣥՍᡱϴѧΰ

ѿȂശࡣζ഍ؠԤӱ㕞๝ٺҢޱȄоġŇŢŤŦţŰŰŬġᄯήޥޟတ൬ᡝġŊůŴŵŢŨųŢŮġ࣏ٽȂ

ਲ਼ᐃඇിޥġȞŃŭŰŰŮţŦųŨȟൢᏲȂġŊůŴŵŢŨųŢŮġўԑᕕுġĳııġቇछϯޟኄ֙ԝΣȂ

լġŇŢŤŦţŰŰŬġӵġĳıĲĺġԑᖂԝΣޟѲϷϞΙоΰȂծؠࠓԤᇄഺհޱϷٴӈդኄ֙

ԝΣȄ

౰ཾฮᘈ

ԝઉߝ෈ೝҁѮࡻװ
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ŊůŴŵŢŨųŢŮġġĳıĲĸġĮġĳıĳıġ࡙۟଒୛Ⴑก

ၥਟྛپȈŔŵŢŵŪŴŵŢ

ყġıĶ

ႆўߖΪԑޟਢ໢Ȃᓍ๿ᆩሬᆩၯоЅޥတ൬ᡝംᅚලЅȂᆩၯ౰ཾӰԪՄ

ငᐣΟΙ࣏ࢲ෈Ϛ฻ࢺޟ໔औց෈Ȃ೨ӻ౰ཾӰԪᕕுᙴޟࠔԝઉȄծඁߖԑپȂ

Ӓ౨഍ӵፙޟᆩၯࢺ໔औցϐငംᅚੑѶȂ೨ӻΡ഍౏ړཐࢺڗڧ໔ޟԙҏູپ

ູଽȂौᕕࢺཱིڥ໔ȃཱིࡊИϐငϚӔৠܾȄՌġĳıĲķġԑ໠ۖȂඁнܚԤ՗ཾ഍

ӵ࣏ࢺ໔औցੑޟѶཐڗฐኌϚԊȂ೻֙ࡇ๿ࢺࡣ໔औցਢфپޟᖝȂڥՄфϞ

Ȅᜲູ֨پுູڥޟ໔ࢺღᡝᄇܻܖԢጣȂཱིഺӌཾߝҢИቨޟҁጥູپ࢐ູޟ

ᖝپ໔औցਢфࢺࡣ

ѿൟ྅ݷ



ϱৠ౰юޱᇄϱৠҁѮ໢லีҡԝΣϷ଩Ϛ֯ޟ୰ᚠȂоӒ౨ശσޟኇаཪ൶

ᖂԝΣ࣏ġĲĶĲįĶġቇछϯȂདौޟȂŚŰŶŕŶţŦġӵġĳıĲĺġԑٽҁᇃġŚŰŶŕŶţŦġ࣏ٴϷڷ

ԙ࣏᏿Ԥኄ֙ϷዜၥਿޟġŚŰŶŕŶţŦųġȂுӑڎരڍএనӇȈΙȃॏᎧኵӵΙνо

ΰȇΠȃႆўΙԑϛȂಣᑖѲνωਢޟᢎࣼਢ໢ȄŚŰŶŕŶţŦųġ૖ஊਲ਼ᐃġńőŎȞؐν

ԩኄ֙ኬܹᛊӎԩኵޟႱեҁ֯ᖂԝઉȟپᕕுኄ֙ϷዜȂ௃ѮᢊޟኵᐃࣼپȂؐġ

ńőŎġघ࣏ġıįķġछߜȂᇄҁѮؐԑԻቇछϯޟԝΣࣺШϞή࢐ࣺ࿋Ϛҁ֯ޟȄ

Өԑ࡙ࢺ໔औցੑߝ

ၥਟྛپȈᜦᆸġńŉłŊŏŏņŘŔ

ყġıķ

ഺհΡԝઉϚԙШٽ

10



࣏Ο၌ؚѿൟᚾᘞȃ҈કϱৠҁᇃѼᓞߝ෈ࡻװኄ֙ԝઉᇄЛ଩᠌ȂġńũŰŴŦůġ

ŐůŦġցҢୢ༵ᜦ׬೚հ࣏Ӓཱི၌ؚПਰȂளଢ଼ϱৠҁѮғөี৤Ȅୢ༵ᜦ࢐ϱৠቋ

঄ೝ१ཱིϷีีڷථ؁ӻቹਝҢޟ१ौஅᙃȂζ׽࢐८ᙟԤᡝޟف१ौ׬೚Ȃġ

ńũŰŴŦůġŐůŦġ௴ҢΟᄇ୤ᇄޱՌଢ଼໌՗ᐭᓾޟᐠڙȂᡱԝઉӱᘪഺհޱҏ٘Ȃ໌Մ

१ौ୰ᚠȄ้ࡻװ෈ߝоЅኄ֙ԝઉೝٽ๡ഺհΡԝઉϚԙШ׽

ńũŰŴŦůġŐůŦġоස૖ӫघȞŔŮŢųŵġńŰůŵųŢŤŵȟ࣏ഺհޱЛпԝઉȂϰ೨ӵؠԤ

಑έПޟ௑ݷή໌՗џ߬ҺܾȂՄ೻ٲҺܾ࢐џଡᙹЅϚџᙈޟ׽Ȅցዜ஠ӱ㕞๝

ഺհޱᇄ೻এᆩၯܚޟԤ୤ᇄޱȂആႆ೻ኺޟӒཱིዩᓾПԒȂჂᓾഺհޱ౰ҡ؁ӻ

ϱৠȂ೻ٲᓺ፴ϱৠζ஠֜Е؁ӻҢИёΣҡᄘفȂٺߴᐌএᡝ؁فёᛧھȃׇ

๡Ȅ

оස૖ӫघЛпዩᓾ

Ӱᔖσ໔ϱৠΰᜦᓽԆሯؑȂ၎໶ҬҐپ஠ᇄġőŰŴŦŪťŰůġŏŦŵŸŰųŬġӫհȂ௴Ңġ

őŰŴŦŪťŰůġŏŦŵŸŰųŬġ༵ୢޟᜦġńŅŏȞńŰůŵŦůŵġŅŦŭŪŷŦųźġŏŦŵŸŰųŬȟ׬೚ᓽԆҁѮΰ

ಛ๖ᄺȂցҢӻᇃᓽԆթ݈ᏢоϷᐊᓽԆ॒فޟϱৠȄϷඹԒᓽԆ։௴ҢϷඹԒޟ

೉ȂඪଽΟفಛޟџᎬܒȃџҢڷܒԆڥਝ౥Ȅ

ϷඹԒفಛᓽԆϱৠ

ńũŰŴŦůġŐůŦġଶΟоϱৠҁѮ࣏ี৤к໅Ȃ֜ઽσ໔ᓺ፴ϱৠညΣȂ࡟ҁѮี

৤ԙዣоࡣȂҐپϱৠҁѮ஠ོԙ࣏ۻቹஅᙃȂӵ೻এஅᙃΰ໠ี؁ӻᄂሬᔖҢȂ

๖ӫޢኬᇄಮЈفಛȂ՛೿৏ዅȃЛп้஼ሯؑђ૖Ȃ҈അޥҺ৏ዅҡᄘفȂᡱҢ

ИࡻܚԤؐޟΙӋфᄌ഍؁ёԤቋ঄ȂٮσൽቨёٺҢޱᡝᡛᇄҁѮޟџҢܒȄ

ᘗσфᄌᔖҢൟශ

၌ؚПਰ

ѿൟ྅ݷ



ńũŰŴŦůġŐůŦġ࣏࡚ᄺܻୢ༵ᜦΰޟўϛЖϽϱৠҁѮȂ࢐ഺҳܻޟࢸٳᆩၯཱི

൬ᡝȂବᄇϱৠҁѮඪюଓᝦޟഺഅޱ๝Ϡዩᓾޟфᄌငᔼ዁ԒȂցҢୢ༵ᜦ׬೚

၌ؚϱৠ౰ཾޟฮᘈȂ஠ϱৠቋ঄१ཱིϷีٮ፭Ϡ؁ӻቹਝҢȂमΨܻ҈അӒཱི዁

ԒޟϱৠҁѮȂ׽८ؕ↚ϐδޟ౰ཾᄒ੾ȂளپӒཱིޟ੉ຫȄ

04
໶Ҭᙏϭ

፣ᏫҰཎห७Ιყġıĸ

ϭಝ
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ϱৠҁѮӵ࡚ညߑ෈஠ོо፣Ꮻ዁Ԓ֕౪Ȃ࡟ϱৠ፣Ꮻ࡚ညׇԙࡣȂٮಣᑖٗ

ஊޟҢИஅኵᇄᓺ፴ϱৠȂήΙ؏஠ӵҡᄘϛ࡚ҳ؁ӻಠϷൟ୿ޟᔖҢȂ๖ӫޢኬ

ᇄ೽ଉ೺ᡝ้஼ሯؑђ૖Ȃٮആႆୢ༵ᜦᓀѓفಛ҈അўϛЖϽࢺߜȂം؏ᏲΣ؁

ӻ৏ዅᔖҢȂ࡚ҳΙএ৏ዅҡᄘᡝفȂ஠ઍᄂོޥᇄୢ༵ᜦོޥᆧ஝೿௥Ȅ

፣ᏫҰཎห७ΠყġıĹ

ńũŰŴŦůġŐůŦġҡᄘᜦყġıĺ

ńũŰŴŦů
ŐůŦ
ҡᄘᜦ

ϱৠҁѮ

ኬᔖҢޢ

৏ዅᔖҢ

ಮЈ೽ଉ

ୢ༵ᜦᓀѓ

ၽᔛ྅܈

໶Ҭᙏϭ



őńœġᕗޑඉᕗ዁ԒყġĲı

ଓᝦࡣ૖֏ᕕுӱൢȂؚۡΟഺհޟޱ౰ю՗࣏࢐֏૖៉۽Ϛ਀Ȃ࣏Ο၌ؚ೻

এ୰ᚠȂġńũŰŴŦůġŐůŦġ௴ڥġőńœġᕗޑඉᕗ዁ԒȂ౰юȞőųŰťŶŤŪůŨȟʖġ೿๖Ȟ

ńŰůůŦŤŵŪůŨȟġʖġዩᓾȞœŦŸŢųťŪůŨȟȂѫौԤഺհ៉ࡻޱ౰юϱৠᇄӒᡝҢИ౰

ҡ೿๖Ȃفಛ൷ོՌଢ଼๝ϠഺհޱዩᓾȂ஠ϱৠ౰юޟഺհӱൢӱ㕞ڗഺհޱҏ٘

Ȃᐌএᡝف൷૖Ϛᘞ౰ҡғөඉᕗȄ

அᙃޟӵ߬ӈٮ഍џо߬ӈᄇПȂޱԤ୤ᇄܚঈ၌ؚΟၥଉϚ։ਢ้୰ᚠȂר

ΰԤਝ౥ޟᕕܚڥሯޟቋ঄ȄܚԤӵϱৠҁѮΰีշޟհࠢȞϚ֤ຟ፣ȟȂҐࣱپ

ོΰ༈ڗġőŰŴŦŪťŰůġŏŦŵŸŰųŬġޟ࿽ᘈΰȂᄂ౪МണϱৠޟϷඹԒᓽԆȂٮоᐿ੫ġͦġ

ᅋᆗݲȞͦġłŭŨŰųŪŵũŮȟٺߴଽࠢ፴ϱৠਗ਼౪Ȅӵቋ঄៮ଢ଼ΰȂġńũŰŴŦůġŐůŦġցҢ

фᄌငᔼᡱഺհޱȃ୤ᇄޱᕕு៉ࡻӱൢȄ

őńœġඉᕗ዁Ԓ

REWARDING

PRODUCING

CONNECTING

14



୦ཾ዁ԒᙏყყġĲĲ

୦ཾ዁Ԓජक़Οღ໥ܚ૖࣏ҢИඪޟټቋ঄оЅღ໥ޟϱഋ๖ᄺȂ࣏ᄂ౪ҢИ

ቋ঄ശσϽȂלԙΙএׇᐌଽਝиڎԤᐿ੫ਯЖᝯތΨޟၼ՗فಛȄġńũŰŴŦůġŐůŦġ

ᕕுኄپтኄ֙ԝઉȂҁѮആႆညΣኄ֙ڏՌܻኄ֙Ѵ௮ᇄپϱৠҁѮԝઉкौޟ

֙ԝΣȂҢИ૖ஊആႆีߒМണᕕுфᄌዩᓾȄ

୦ཾ዁Ԓ

ቷޱࢥ ҢИ

ኄ֙୦ҁѮഺհޱ

౰юଓᝦ ኄ֙ԝΣ

фᄌዩᓾ

фᄌዩᓾ Ϸٴᘈᔞ

ኄ֙՛௥

ф
ᄌ
ܰ
ܫ

ቷ
ਯ

ኄ
֙
ᘈ
Ꭷኄ֙଩ညኄ֙Ѵ௮

໶Ҭᙏϭ



ྛՌܻШ੫ᄌ༵ୢޟୢޥᜦ׬೚ȂϚ༉࣏ߜᒊᐠᄺܚ१ຜȂζംᅚ࣏жࣨкौ

ငᔼᡝЅ१ौ୽ሬಢᙛܚᜰݧȂġńũŰŴŦůġŐůŦġᐌᡝ࢜ᄺоୢ༵ᜦ࣏ۻቹ׬೚Ȃୢ༵

ᜦ׬೚࢐ΙᆍആႆўϛЖϽȃଽ߬ӈޟПԒȂ໱ᡝᆰ៖ΙএџᎬኵᐃ৲׬ޟ೚П

ਰȂѺϚٷᒦσ࠮ϛЖᐠᄺޟᆓ౩ȂՄӵᆩၯϛϷඹԒ଄ᓃᇄᓽԆȄ

ӵġńũŰŴŦůġŐůŦġޟਯЖቹొᇐфᄌᆓ౩ȃོষᆓ౩ȃϱৠᆓ౩ᇄၥਟᆓ౩Ȃӓ

Ѳএശ१ौޟਯЖቋ঄ȂӔ݈ޟپ୛ቹ࣏ୢ༵ᜦ࿽ᘈȃၥਟ዁ಢȂٺுમᘈϞ໢ޟ

ϱৠᜰᖒ؁ܒ஼Ȃӣਢ೻ޟٲ໠ܹζளپΟ؁σޟቋ঄ȄശತޟᔖҢቹ࣏ᐌএ৏ዅ

ҡᄘفȂѓ֤፣ᏫϱৠȂоЅҐپ։஠௰юޟ։ਢ೽ଉȃޢኬفಛ้ᄂҢђ૖Ȅ

ᐌএ׬೚ҥέএкौفಛ࡚ᄺՄԙȂٮоኵএυفಛሄօٺҡᄘ୼ႀڗആ݂ȃ

П߯ޟҢИᡝᡛȂ࡚ᄺԊӒџ߬ӈޟ৏ዅޥҺҡᄘᡝفȄஅׇܻ๡׬ޟ೚࢜ᄺЛ

ኤȂഺհޱѫሯौடܻݧᓺ፴ϱৠЅቋ঄ഺഅȂᡱᐌএҡᄘӱᘪഺཱིᇄϴҁᡝᡛȂ

ᄂ౪؁ёӻϯȃᙴ൲ޟϱৠᡝᡛȄ

05
೚࢜ᄺ׬
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೚࢜ᄺყġĲĳ׬

೚࢜ᄺ׬

ᔖҢቹ

৏ዅҡᄘᡝف

ಛفኬޢ ፣Ꮻ

݈୛ቹ

łőŊŴ

ୢ༵ᜦ࿽ᘈ

࿽ᘈ

Һܾ୎ก

ၥਟ዁ಢ

ᓽԆ

ၥਟ৲

ńŅŏ

ਯЖቹ

фᄌಢӫ

࿽ᘈ

Һܾ୎ก

ϱৠ዁ಢ

Һܾӫघ

ϱৠᆓ౩

ོষ዁ಢ

ོষᆓ౩

Ԇ᠌ڥ३

ၥਟᆓ౩

ၥਟᔆᕻ

ᆓ౩הࠤ



ńũŰŴŦůġŐůŦġ࡚ҳଔՌ٘ܚᐿԤޟቋ঄ഖᕗᇄҡᄘઐଲᡝفȂٮоϱৠҁѮ࣏

໠ีஅᙃȂ௴ڥўϛЖϽᆓ౩Ȃആႆୢ༵ᜦ׬೚ёഀዩᓾ༈ሎȂསၷശഥೣޟၥԊ

٩៖଩രȂ߳ራܚԤҁѮҢИٺޟҢԊӒȂڎരΟฒ३ᘗ৤ޟџ૖ȄϱৠҁѮᇄ৏

ዅޥҺ࣏ġńũŰŴŦůġŐůŦġܚ๿Ψี৤ޟᚖᖳఋਯЖȂӵ೻এҡᄘ࢜فᄺϛȂਖ਼ЅӨᆍ

ӰશᇄցઉࣺᜰޱȂкौ࢐Ԥέএ୤ᇄޱȂӨПആႆҁѮᕕڥӨՌܚሯޟቋ঄Ȅ

ҁѮϛћШശσޟ՗࣏ΡȂ૖ஊആႆϷٴȃຟ፣ȃᗜ፜้՗࣏Ȃᕕுфᄌհ࣏

ዩᓾȂ໌ՄᡱᐌএҁѮፀีࠏ৤ȂֵσᐌএҡᄘᡝفȄ

06
ҡᄘ࢜فᄺ

ĲįġٺҢޱ

ҁѮΰ౰юϱৠޟ१ौُՓȂᙤҥีߒМണܖഺհᕕுфᄌհ࣏ԝઉȂٮӰ࣏

фᄌޟᐭᓾՄ៉ࡻ౰ю؁ӻޟᓺ፴ϱৠȂٮആႆ೻ٲᓺ፴ϱৠ֜Е؁ӻٺҢ໌ޱΣȄ

ĳį ġഺഅޱ

ҢИആႆ፴ܫфᄌࡣөҁѮඪюҧ፜Ȃ൷૖ஊᕕுቷ᠌ࢥհ࣏ቷࢥষȂငҥ

ቷࢥМണᕕுΙۡޟфᄌȂඌཎ཯༄ቷਯᐠؠࠌڙԝфᄌиԝӱቷਯ᠌Ȅ

Ĵį ġቷࢥষ

18



ńũŰŴŦůġŐůŦġҡᄘفყġĲĴ

ഺհޱቷޱࢥ

Һ৏ዅޥ
ҡᄘف

ҢИတ

ӵਖ਼ЅӻПޟϱৠ౰юႆแϛȂϚџᗗջӴོีҡМണތដ้ޭિ୰ᚠȂஅܻ

߬ӈޟႱۡفಛ഍ሯौΙএҥ಑έПپ፡၌Ϛޟي՗࣏ȂҢИ૖ஊആႆܰܫфᄌᕕ

ுቷ᠌ࢥȂܰޟܫҬ࢐࣏ޟΟ٩Хඌཎ׹ಉȂМണቷਯᐠڙᖂӓԤڍএቹԩȂശߑ

࢐ȶശತቷਯȷȄԪѴȂ࣏ΟپਯЖȂӔޟڙȶӔដቷਯȷ࢐հ࣏ᐌএቷਯᐠޟۖ

ᗗջҢИհඌȂष࢐ቷࢥষඌཎᒿᇲ׹ಉȂ஠ོؠԝܰܫϞфᄌЅቷਯ᠌Ȃٮҗδ

ቷਯ᠌Ȅੑڥ

ቷਯᐠڙ

ҡᄘ࢜فᄺ



՗࣏ࡷᝪ᜸࠮ყġĲĵ

ቷࢥষ૖ஊବᄇԤތដޟМണඪଔቷਯȂष឴ࢥᄂȂඪଔቷਯޟቷࢥষ૖ஊᕕ

ுфᄌዩᓾȄ

ĲįġӔដቷਯ

ޟΙԩࡣষ᏿Ԥശತቷਯ᠌Ȃ૖ஊᄇܻМണୈശࢥᒵюΠΪΙ՝ቷࢅಛ஠ོف

ቷਯȄ

՗࣏ࡷᝪஅܻġńũŰŴŦůġŐůŦġޟᐭᓾᡝفȂዩᓾᄇᐌᡝҡᄘୈюҡᄘଓᝦޟ୤ᇄ

ಛ஠Ռଢ଼ആفȂࡣಛୈюଓᝦفҰ՗࣏ȄҢИᄇܚȂ՗࣏кौѓ֤ծϚ३ܻήყޱ

ႆആႆϱഋᅋᆗݲ஠՗࣏ኵᐃ඲ᆗԙࣺᄇᔖޟġńũŰŴŦůġŐůŦġȂ๝ϠҢИᄂሬиԤቋ

঄ޟዩᓾȄ

ĳįġശತቷਯ

՗࣏ࡷᝪ

ຟ፣ࡷᝪᗜ፜ࡷᝪϷࡷٴᝪഺհࡷᝪ

20



фᄌϭಝ

ńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġ࢐ϱৠҁѮҏ٘ีܚ՗ޟфᄌȂ឴ܻђ૖࠮фᄌȂஅܻġ

ņœńĳıġоЊ֫ୢ༵ᜦȞņŵũŦųŦŶŮȟ׬೚ܚ໠ีȂڎരўϛЖϽȃଽഀȃϴ໠ȃϷ

ඹиԊӒ้੫ܒȄġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġ࢐ငᔼᡝޟفஅҏᄺԙϯશȂζ࢐Ⴢᓾϱৠ

౰ҡޟ१ौᇶӰȄؐএΡୈюଓᝦȂ౩ᔖܛᇯѺܚளޟپቋ঄ቨёȂٮ๝Ϡᄂ፴ޟ

фᄌዩᓾȄ࿋ΡঈӰ࣏ଓᝦՄೝᇯџȂтঈ൷ོ᝷៉ଓᝦȂٺߴҁѮғөԙߝȄ

ńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġհ࣏ቋ঄ܛၷސȂϚ༉ӵҡᄘفಛ၇ࢺ೽Ȃ؁૖࡚ည؁σ

෈հ࣏ዩᓾфᄌоѴȂᓍ๿৏ߑቋ঄ҡᄘȄġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġଶΟӵҁѮഺഅޟ

ዅҡᄘᡝޟفംᅚӻϯշ׋ȂġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġζ૖ஊᔖҢܻӻᆍ৏ዅҢഊȂф

ᄌࡻԤޱϚ༉૖ஊ᏿ԤᄂሬޟᔖҢȂζӣਢ૖ஊٴԤфᄌቨ঄ޟԁ೎Ȅี՗ġńũŰŴŦůġ

ŐůŦġŕŰŬŦůġޟઉ೎ӵܻ૖ஊᓺϽҁѮġńœŎġᆓ౩ȞńŶŴŵŰŮŦųġœŦŭŢŵŪŰůŴũŪűġŎŢůĮ

ŢŨŦŮŦůŵȟȂቨ஼ٺҢޱᘇ๿࡙Ȃ࡚ٮҳׇᐌޟҡᄘفȄ

07
фᄌငᔼ

фᄌငᔼ



ΙϸΡ᜸ޟ՗࣏഍࢐ሯौधޟࡣငᔼᡒᒮ៮ଢ଼ޟȂӵીмԤਝޟငᔼೣጒᗍ༖

ήΡ᜸ޟ՗࣏ѫ૖ೣོޥڗڧጒघ؂ȄġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġ࢐ҁѮϛᆰཾࡻ୛ၼᕊ

Ȃঅօࠌݲሯټޟငᔼ࢜ᄺ௴ҢငᔼᏰϛޟ१ौ൬ϭȂġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġޟሯܚ

ΙᚖࣼϚَޟЙٺߴپ୤ᇄޱϞ໢ڞޟհ૖ஊՌଢ଼፡࿽Ȅ

фᄌငᔼޟҏ፴Ȃڏᄂ࢐Ιᆍ՗࣏׽അޟᐭᓾᐠڙȂġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġਲ਼ᐃ

Ρ᜸՗࣏Ᏸ҈അюΙএӻөࢺ೽ޟфᄌඉᕗȂҡᄘفϛޟ୤ᇄޱџоആႆଓᝦپᕕ

ுᄂ፴ޟфᄌዩᓾȂٽԃഺհޱആႆϱৠ౰юȃҢИആႆϷٴМണ้ଓᝦПԒȂѫ

ौ࢐ᄇܻҡᄘفԤғөᔓօޟ՗࣏Ȃ഍Ԥᐠོ૖ஊᕕுዩᓾȄ

фᄌငᔼ

ҢИ

ୢ༵ᜦᓀѓ

ഺഅޱ ։ਢ೽ଉ

ω᚞Лп

ಛϱৠҁѮفኬޢ

ၥԊ٩៖

৏ዅᔖҢ

ҢИᔖҢ

фᄌዩᓾϱৠࢥਯ

ўϛЖϽࢺߜ

৏ዅҡᄘᡝف

ቷޱࢥ
ф
ᄌ
ܰ
ܫ

ϱৠ౰ю

ԊӒ
٩៖

фᄌዩᓾ

фᄌငᔼყġĲĶ
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ବᄇഺհޟޱዩᓾфᄌีܹкौ࢐ਲ਼ᐃġŅĩŹĪġ዁࠮ȂٮӻП୤ՃڏтᡐኵȄф

ᄌีܹڒኵ౩፣዁࠮ġŅĩŹĪġϛԤέএᡐ໔Ȉ͗ȃ͘ȃ͡ȄڏϛȂġ͗ġ࢐ᘈᎧԩኵȃġ͘ġ

࢐ᏲࢺΡኵȃġ͡ġ࢐ਗ਼ଢ଼ᡐኵȄڏϛġ͡ġ࢐ਲ਼ᐃᇌӴњᛳ዁ᔣႆޟࡣфᄌԙߝ዁ԒġŨ

ĩŹĪġȂٮӣਢՃ໔೽ೲᑷ๬ᛧۡᇄശᓺ೽ᑷ౥Ȃዩᓾфᄌܹีޟኵ໔஠ོо೻ۡࢋ

዁ؚۡپ࠮Ȃ஠ོႀڗ଻џЉ֯ᒋശತᒵᐅȄ

фᄌีܹ዁࠮

ńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġޟᛧۡ዁࠮௴ҢາഡПแԒȞŇŪŴũŦųġņŲŶŢŵŪŰůȟȂ୏१ܻ

ೲᄌࢺ໔ϷݙȂ࢐༈ಛೲᄌኵ໔፣ޟПแԒϞΙȄĳıġжकߑġĭġछ୽ငᔼᏰড়ġŊųŷŪůŨġ

ŇŪŴũŦųġӵȮŕũŦġőŶųŤũŢŴŪůŨġőŰŸŦųġŰŧġŎŰůŦźȯΙਪϛඪюΟҺܾПแԒȂپࡣင

ႆኵ࡙ᅋᡐȂี৤ԙ࣏ӨᆍҢഊȄՌё஝ೲᄌ୰жоࡣȂາഡПแԒӻҢ࣏фᄌᛧ

ۡ࢜ᄺȂԃήܚҰȄ

őȈфᄌቋਿ

ŗġȈࢺ೽ഀ࡙Ȃ࢐ޟࡾӵΙࢲਢ໢ϱȞġŵġȟࢺ೽ޟԩኵ

ŎȈфᄌࢺ೽ӵѴኵ໔

ŕȈҺܾᖂ໔

фᄌᛧۡ዁࠮

фᄌငᔼ



ӵ೻এПแԒ࿋ϛȂġőġڷġŎġޟᜰ߽ശ१ौġĭġġőġޟ঄੫տؚܻڥ࢐ġŎġޟᡐϽȄ

དौᆰࡻфᄌቋ঄ޟᛧۡԙߝȂѫԤ࿋ೲᄌ໔ᇄᖂҺܾ໔߳ࡻΙۡШٽᜰ߽ϗ૖ᄂ

౪ȄġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġ஠ོоາഡПแԒ࣏அᙃၼ՗ᡒᒮȂᅾџ૖ӵശωݰଢ଼ή

ளଢ଼ġńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġөΰԙߝȄ

ńũŰŴŦůġŐůŦġŕŰŬŦůġ࢐அܻоЊ֫ୢ༵ᜦี՗ޟġņœńĮĳıġ኿ྥё஝фᄌȂี՗

ᖂ໔࣏ġĲıġቇȂфᄌ஠Ϸ଩๝ഺۖღ໥ȃҡᄘᐭᓾȃᐠଢ଼அߜȃфᄌؽ༓оЅѿൟ

՗᎛Ȃ၏ಠфᄌ଩ညᇄᆓ౩ಠࠌԃήߒȄ

фᄌ଩ည

Шٽ

ĳıĦ ഺۖღ໥ ĳııĭıııĭııı

ᐭᓾღ໥ӵࠉᙁሴ୿ޟ௤ષᇄ໠ีȂღ໥

ԑȂܻ಑ڍ෈ϚភܹȂ஠ᚇঘࠉԤфᄌࡻ

έԑ໠ۖȂؐТۡࢋྱࡸШٽȞĲıĦȟភ

ܹȄ

ĶıĦ ҡᄘᐭᓾ Ķııĭıııĭııı

ዩᓾᄇᐌᡝҡᄘୈюғөଓᝦޟ୤ᇄޱȂ

ѓ֤ĲıĦġު׹ዩᓾȃġĸıĦġ՗࣏ࡷᝪȃ

ĳıĦġ࿽ᘈዩᓾȄġġ

ĲıĦ ҡᄘஅߜ Ĳııĭıııĭııı
໶Ҭंـȃ໠ีȃཾ୛ҡᄘ࡚೩оЅڏт

ᐠଢ଼Ⴑ੼фᄌȄ

Ϸ଩Пਰ ᚞࡙ ᆓ౩ೣࠌ

ĲıĦ фᄌؽ༓ Ĳııĭıııĭııı
Ϛ೽ႆϴ໠ี՗஠фᄌ߳੼ϠԞ෈׹ၥΡ

оЅݍ޶Ȃؽ༓ቋਿ࣏ΙᗻġĳġϯཱིѮᄌȄ

ĲıĦ ѿൟ՗᎛ Ĳııĭıııĭııı

ѿൟ՗᎛ᇄ௰ኄѓࢂഺഅȃྜ೽ᇄ༈ଚቋ

঄๝ܚԤҢИȂငᕊҢИᜰ߽Ȃоցᐌএ

ҡᄘ៉ࡻԙߝȄ
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фᄌ଩ညყġĲķ

ღ໥фᄌ၌ᚇॎหყġĲĸ

ҡᄘᐭᓾ

фᄌ
଩ည

50%

ഺۖღ໥

ҡᄘஅߜ

фᄌؽ༓

ѿൟ՗᎛

20%

10%

10%

10%

ӵфᄌϷ଩ϛޟġĳıĦġ࣏ഺۖღ໥ࡻԤȂ࣏ጂ߳ڏтࡻԤΡ᠌ޟઉȂഺۖღ໥

ࡻ໦ఘԒംТភюġĲıĦġȂഺۖღ໥ڥ௴ՍѿൟȂ஠ܹ׹фᄌϚོΙԩޟԤࡻᒛܛ

Ԥфᄌ၌ᚇॎგԃήȈ

фᄌငᔼ
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ღ໥ഺۖԙষ

CEO
George Green

CTO
Alex Yurkovich
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ΟϚӣޟᢎᘈȂ໌ՄᐭีюശԁޟഺཎЅҁᒋȄ
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டཾ៫୰
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李榮彬
ㆽᕝ┢ὦ۹૗̪ˉק

ᒊᚖᏰ՝Ȃё਌σྤ១ᑋσᏰᆈρȄߜσᏰॎᆗᐠᇄٵࠒ

ட༵ୢܻݧᜦ໶ҬԞ෈׹ၥȂ᏾༵ୢߝᜦငᔼᡝف೩ॎȄ

王濤
㆚ㆥ̪ت⁰߲ˉຸ

ட༵ୢܻݧᜦ໶ҬԞ෈׹ၥȂ᏿Ԥᙴ൲ޟ՗ཾΡ૕ၥྛȂ

᏾ߝ൬ᡝሴ୿ཾ୛Ȅ

Joe
̥㆛⚘ק୎̪

ୢ༵ᜦԞ෈׹ၥΡȂୢ༵ᜦ൬ᡝഺۖΡȄ
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2019
Q3

2020
Q1

2020
Q2

2020
Q3

2020
Q4

໶Ҭంଢ଼

༓๖؂ؽ
፣ᏫғԒ

ΰጣ

፣ᏫġŃŦŵŢ
ΰጣȃގ
ҡᄘܥ৤

œŰŢťŴũŰŸ

2022
Q3

2021
Q4

2021
Q1фᄌΰጣ

Һܾܚ

ׇӒўϛЖϽ
࡚ညׇԙ

တቷដޥ
ΰጣ
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໶Ҭၯጣყ
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ńũŰŴŦůġŐůŦġޟЛޱࡻȂ፜рಠᎧ᠞ġńũŰŴŦůġŐůŦġҩҪਪۢڷПᆩમࣺޟᜰᇳ

݂ȂӒ७౩၌ୢ༵ᜦ׬೚ȂᇯᜋᗊີġńũŰŴŦůġŐůŦġܚԆӵޟዖӵॳᓎȂٮшϷຟե

ՌϏޟॳᓎڧܛ૖Ψڷᄂሬ௑ݷȂ໌՗౩ܒրᘞȄ

ଶҏҩҪਪܚၷ݂ϞѴȂӈդΡ୤ᇄġńũŰŴŦůġŐůŦġॎგЅᗊີ՗࣏Ȃ։ᓶᇯߒ

Ұ୤ᇄޱϐႀڗԑឭ኿ྥȂڎരׇᐌޟҕٱ՗࣏૖ΨȂᇄġńũŰŴŦůġŐůŦġ᛫ॏޟӫघ

࣏ઍᄂԤਝȄ୤ᇄ࣏ޱՌ᜹୤ᇄȂиӵ᛫ॏӫघϞࠉᄇġńũŰŴŦůġŐůŦġޣᜋȃݲࡡݲ

ೣоЅҩҪਪޟၥଉԤ఼඾ޟᕣ၌ڷᇯᜋȄ

ᖐ݂ϱৠӖҰԃήȈġńũŰŴŦůġŐůŦġღ໥஠Ϛᘞ໌՗ӫ౩ׇ๡оጂ߳ҩҪਪϛޟ

ଉ਀ઍᄂྥጂȄ໠ีႆแϛȂџ૖ོ໌՗؁ཱི፡ᐌȂѓࢂծϚ३ܻୢޥᐠڙȃфᄌ

ЅڏᐠڙȃфᄌϷ଩௑ݷȄҩҪਪޟഋϷϱৠџ૖ᓍ๿໶Ҭ໌ޟ৤ՄԤܚ፡ᐌȂღ

໥஠೽ႆӵᆩમΰีշϴ֙Ȃ஠؁ཱིϱৠϴշܻಀȄ፜୤ᇄޱ୛҆Ѕਢඡණࣺᜰ؁

ཱིၥଉȂٮਲ਼ᐃ؁ཱིϱৠЅਢ፡ᐌՌϏؚ๊ޟȄ

ġńũŰŴŦůġŐůŦġ݂ጂߒҰȂ྅Ϛܛᐊ୤ᇄޱӰٷᒦҏМᔬϱৠȃҏМଉ਀Ϛྥጂ

Ϟ೎ȂоЅҏМᏲमޟӈդ՗࣏ՄഅԙޟཬѶȄġńũŰŴŦůġŐůŦġღ໥஠ϚᒸᎷΨᄂ౪

ҏҩҪਪϛܚඪЅޟҬ኿ȂณՄஅܻϚџתΨޟԆӵȂღ໥Ϛ૖ׇӒୈюׇԙܛᒛ

ȄġńũŰŴŦůġŐůŦġ࢐໶Ҭ໷ցၼᙽޟ१ौώڎȂٮϚ࢐Ιᆍ׹ၥࠢȄ᏿ԤϚфߒ௲Ϡ

ȃؚ๊᠌ȄġńũŰŴŦůġŐůŦġ֯Ϛ឴ܻоή᜸տȈ᠌ڙԤ᠌ȃ௡ܚޟᄇҁѮޱ᏿Ԥڏ

ĩĲĪӈդᆍ᜸ޟೲᄌȇĩĳĪᜌڔȇĩĴĪࡡݲᄂᡝ᠌޶ޟȇĩĵĪ޶ಉȃ༆ڔȃಉᐃȃᇯ᠌޶

ᜌȃᜌਪڏܖт௲ᇄӈդ᠌ցޟМਪȄ

12
ջ೰ᖐ݂

ջ೰ᖐ݂



ღ໥ᄇġńũŰŴŦůġŐůŦġቋ঄Ϟቨ෵Ѕܚഅԙݎࡣޟ྅Ϛ॒೰ȄӵᎌҢࡡݲϰ೨ޟ

ശσጒ൜ϱȂᄇӰ୤ᇄҏॎგܚ౰ҡޟཬ৛ЅॳᓎȂѓࢂծϚ३ܻޢ௥ܖ໢௥ޟএ

Ρཬ৛ȃ୦ཾᕊցޟൊѶȃ୦ཾଉ਀ޟҵѶܖӈդڏѺငᔼཬѶȂҏღ໥Ϛܛᐊ೰

ӈȄġġńũŰŴŦůġŐůŦġᒳԈӈդԤցܻୢ༵ᜦ౰ཾ୊ஶี৤ޟᅿᆓనٽоЅ՗ཾՌࡡ

ҧ้݂Ȅ୤ᇄޱ୤ᇄ։фߒ஠ׇӒ௥ٮڧᒳԈԪ᜸ᔮࢥȄӣਢȂ୤ᇄܤޱ៩Ңоׇ

ԙԪ᜸ᔮܚޟࢥԤ߬਀҆໸ׇᐌྥጂȄ

୤ᇄޱΙҍ୤ᇄҏॎგȂфڏߒϐጂᇯ౩၌ٮᇯџಠࠌϛޟӨ໶న෡ᇳ݂Ȃ௥

ՌᐊȄݎࡣዖӵॳᓎȂڧ

षё஝ೲᄌѿൟᐌᡝቋ঄ೝଽեȂ٥ቄ׹ၥॳᓎ஠ёσȂ୤ᇄޱџ૖ོᄇ໶Ҭ

ᄂ౪Ȅݲଽ෈ఖџ૖ฒٲԤၶଽ෈ఖȂծ೻ܲߝቋਿቨޟ

Ĳį ġѿൟॳᓎ

ё஝ೲᄌޟҺܾڎԤྃଽϚጂۡܒȂҥܻё஝ೲᄌҺܾሴ୿Ҭۦࠉીм஼ԤΨ

षીмငᡛȂџࡣΣѿޱॳᓎȂএΡ୤ᇄޟݷᅿᆓȂё஝ೲᄌԆӵኸᅛኸແ้௑ޟ

૖ᜲоܰᑕѿൟϚᛧۡܚளޟپၥ౰ፐᔞᇄЖ౩ᔆΨȄ

Ĵį ġᅿᆓॳᓎ

ଢ଼ᒀ้Ȅݽࢇ৛خծϚ३ܻՌณࢂΨӰશȂѓתϚџࡾ࢐

ĳį ġفಛܒॳᓎ

ღ໥஠ϚᒸᎷΨўᄂ౪ҩҪਪϛඪޟڗҬ኿Ȃ౪ϐԤၶ࣏ԙዣޟ୦ཾ዁࠮Ȃณ

Մҥܻ՗ཾᐌᡝี৤ᗍ༖ϚџႱَȂ౪Ԥޟ୦ཾ዁࠮џ૖ฒݲᇄѿൟሯؑيԁ֛

ӫȂ௃ՄᏲमᕊցᜲоᄂ౪ȄӣਢȂҥܻҏҩҪਪџ૖ᓍ๿໶Ҭಠ࿽ޟဣӴ໌՗؁

ཱིȂԃݎ໶Ҭޟࡣ؁ཱིಠ࿽Ґೝҏॎგ୤ᇄޱЅਢᕕڥȂ୤ᇄޱӰ߬਀ϚᄇᆎՄᇯ

৤Ȅี៉ࡣޟ໶ҬڗϚٗȂ௃Մኇ៪ޣ

ĵį ġ໶Ҭॳᓎ
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ҏ໶Ҭஅܻ஝ጆᏰᆗݲȂ஝ጆᏰีഀٞޟ৤ζளپዖӵޟೝક၌ॳᓎȇ

ୢ༵ᜦȃϷҀԒԆᓽ้׬೚Лኤ๿ਯЖཾ୛ี৤Ȃღ໥Ϛ૖ׇӒ߳ᜌ׬೚

ဣӴޟ

໶Ҭ؁ཱིႆแϛȂџ૖ོี౪ԤᅓࢾԆӵȂџ೽ႆีշޟ؁ཱིПԒ໌՗ᔔ

၄ȂծϚ૖߳ᜌᅓܚࢾमኇ៪ޟแ࡙Ȅ

Ţį

ţį

Ťį

Ķį ġ׬೚ॳᓎ

ķį ġᓧ׾ࡊᔞᇄқဌॳᓎ

ӵԊӒܒП७ȂႫυфᄌڎԤୡӪȃᜲоଡྗ้੫ᘈȂܾᎏڗᓧ׾ࡊᔞܖೝқ

ဌϷυցҢȂܖџ૖ਖ਼Ѕݲߨڗၥ౰ᙽಋ้қဌ՗࣏Ȅ

ϚӣގҏϞ໢ߒक़ԤҭࣽਢȂоശཱིގҏ࣏ྥȄღ໥ᄇҏҩҪਪ߳੼ശತ၌ភ

᠌Ȅ፜୤ᇄޱӵ୤ᇄϞࠉȂшϷᕣ၌ღ໥धශȃᐌᡝ਱࢜Ȃ౩ܒ୤ᇄȄ

ĸį ġ๊ࢇॳᓎ

Ҭࠉ୽ሬᄇܻୢ༵ᜦ໶ҬоЅоຎᔣ೽ೲПᒊၥޟᅿᆓۦ๊ࢇϚ݂ጂȂԆӵΙ

Ȅܒџ૖ޟཬѶޱনӰՄഅԙ୤ᇄ๊ࢇӰޟۡ

Ĺį ġҐޣॳᓎ

ᓍ๿ୢ༵ᜦ׬೚ޟϚᘞี৤Ȃџ૖ོ७ᖝΙٲ࿋ࠉฒݲႱਟޟॳᓎȄ

ջ೰ᖐ݂



ᓃȃ୤ՃМᝦߣ

ŔŢŵŰŴũŪġŏŢŬŢŮŰŵŰĭġŃŪŵŤŰŪůĻġłġőŦŦųĮŵŰĮőŦŦųġņŭŦŤŵųŰůŪŤġńŢŴũġŔźŴŵŦŮġĩŐŤŵŰĮ

ţŦųġĴĲĭġĳııĹĪ

ŋįőįġŎŰųŨŢůĭġŅŦŤųźűŵŪůŨġńųźűŵŰŤŶųųŦůŤŪŦŴĻġŕŦŤũůŰŭŰŨźĭġłűűŭŪŤŢŵŪŰůŴġŢůťġ

ńũŢŭŭŦůŨŦŴġĩŇŦţųŶŢųźġıĺĭġĳıĲĹĪ

ōŢŶųŪġŉŢųŵŪŬŬŢĭġłġţŭŰŤŬŤũŢŪůġŪůġĳııġŭŪůŦŴġŰŧġŤŰťŦĭġŎŦťŪŶŮġĩŎŢųŤũġĵĭġĳıĲĸĪ

ŕũŦġŧŶŵŶųŦġŰŧġŧŪůŢůŤŪŢŭġŪůŧųŢŴŵųŶŤŵŶųŦĻġłůġŢŮţŪŵŪŰŶŴġŭŰŰŬġŢŵġũŰŸġţŭŰŤŬŤũŢŪůġ

ŤŢůġųŦŴũŢűŦġŧŪůŢůŤŪŢŭġŴŦųŷŪŤŦĭġŘŰųŭťġņŤŰůŰŮŪŤġŇŰųŶŮġĩłŶŨŶŴŵġĲĳĭġĳıĲķĪ

ŎŪŤũŦŭġœŢŶŤũŴġħġłűŰŭŭŪůŦġŃŭŢůťŪůġħġŌŦŪŵũġŃŦŢųġħġŔŵŦűũŦůġŎŤŌŦŰůĭġ

ŔŦŤŰůťġňŭŰţŢŭġņůŵŦųűųŪŴŦġŃŭŰŤŬŤũŢŪůġœŦűŰųŵġĩłűųŪŭĭġĳıĲĺĪ

ŘŪŭŬŰġŃŰŭŵġħġŎŢŢųŵŦŮġŷŢůġŐŰųťŵįĭġŐůġŵũŦġŗŢŭŶŦġŰŧġŗŪųŵŶŢŭġńŶųųŦůŤŪŦŴįġŕŦŤũįġ

ųŦűįġŘŰųŬŪůŨġőŢűŦųġŏŰįġĳıĲķĮĵĳįġŃŢůŬġŰŧġńŢůŢťŢġĩłűųĭġĳıĲķĪ

ŃŭŰŤŬŤũŢŪůġŕŦŤũůŰŭŰŨźġŎŢųŬŦŵġŔŪŻŦĭġŔũŢųŦġŢůťġŊůťŶŴŵųźġłůŢŭźŴŪŴġţźġőųŰťĮ

ŶŤŵġŕźűŦġĩŗŦųŵŪŤŢŭġŔŰŭŶŵŪŰůŴĭġŃŭŰŤŬŤũŢŪůĮŢŴĮŢĮŔŦųŷŪŤŦĪĭġŅŦűŭŰźŮŦůŵĭġŊůťŶŴŵųźġ

ŗŦųŵŪŤŢŭġĩŃŇŔŊĭġņůŦųŨźġħġŖŵŪŭŪŵŪŦŴĭġňŰŷŦųůŮŦůŵĭġŉŦŢŭŵũŤŢųŦġŢůťġōŪŧŦġŔŤŪŦůŤŦŴĭġ

ŎŢůŶŧŢŤŵŶųŪůŨĭġŕŦŭŦŤŰŮĭġŎŦťŪŢġħġņůŵįĭġœŦŵŢŪŭġħġńŰůŴŶŮŦųġňŰŰťŴĭġŕųŢŷŦŭġŢůťġ

ŕųŢůŴűŰųŵŢŵŪŰůĪĭġŢůťġœŦŨŪŰůŢŭġŇŰųŦŤŢŴŵġĳıĲĹĮĳıĳĶġĩłűųĭġĳıĲĺĪ

ŅźŭŢůġŚŢŨŢġħġőŦŵŦųġŎŦŭŭġħġŏŪŬġœŰţźġħġŌŢųŦůġŔŤŢųŧŰůŦĭġɆŃŭŰŤŬŤũŢŪůġ

ŕŦŤũůŰŭŰŨźġŐŷŦųŷŪŦŸɇġġĩĳıĲĹĪ

œŪŬġŌŪųŬŭŢůťĭġɆŘũŢŵġůŦŹŵġŧŰųġţŭŰŤŬŤũŢŪůŀɇġĩĳıĲĸĪ

ıĲ

ıĳ

ıĴ

ıĵ

ıĶ

ıķ

ıĸ

ıĹ

ıĺ
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